DIA 1 SABADO 5 DE NOVIEMBRE

Con una pequefia presentacion e intervencion de los miembros de la oficina
Nacional Scout se dio inicio al INDABA. En esta introduccion se dio un contexto de
qué se esta haciendo a nivel nacional en cada una de las areas que trabaja la
nacion como el programa de jévenes, la corte de honor nacional, etc.

La semana entrante con el doctor Gabriel Oldemburg se va a hacer el taller de
operaciones. Asistiran 8 paises y se hara la reunion de presidentes y
vicepresidentes de las regiones de Colombia.

El fuerte nuestro estaba en el area de recursos humanos. Este afio se han
adelantado contactos con la vicepresidencia de la republica, UNICEF vy la
embajada de Japdn, entre otros, en el tema de minas antipersonales.

Hay que ver que las politicas sean coherentes con el desarrollo del programa.
Hemos avanzado bastante, reuniones como esta son muy importantes para la
nacion scout.

Por su parte, la corte de honor nacional esta viajando a las regiones y esta
contando qué se esta haciendo al interior de la misma.

(Un par de personas renovaron la promesa por nombrarlos coordinador de zona y
de recursos humanos)

Intervencion area de recursos humanos.

Se ha venido desarrollando un trabajo para volver operativas las politicas de
recursos humanos. Hay que encaminar acciones hacia la captacion de los
dirigentes con base en un perfil. Un segundo proceso es el de formacion en el que
se han acogido a una dinamica de formacion modular atendiendo a que todos son
voluntarios (con responsabilidad).

Captacion, formacién y seguimiento son las tres partes de ese proceso. Es
necesario no soélo escribir sino también atender a lo que pasa en las distintas
zonas a nivel de recursos humanos. Se han otorgado 3er y 4to maderos y se ha
incrementado la red de personas que tienen interés en el tema de recursos
humanos en la asociacién.

A nivel de programa de jovenes, hay una dinamica a nivel nacional donde las
comisiones han definido unos planes de trabajo para el afio con los que han
podido visitar algunas zonas del pais. Esto se desarrolla desde mediados de afio,
se quiere generar un acercamiento directo con los diferentes grupos para
desarrollar la dinamica de integracion regional.



En el caso de ramas mayores se realizé “Orientaciones para el trabajo de ramas
mayores”; éste es un documento transitorio mientras se terminan de definir los
materiales educativos de toda el area. Hay una dinamica desde el nivel nacional
de poder implementar de la mejor manera las politicas que se desprenden las
politicas mundiales. Todos quisieran ver resultados inmediatos pero todas las
cosas tienen su tiempo.

Se hizo la bendicion de las parioletas jesuitas. Luego se hara la presentacion de
cada grupo. Se entregaron las parioletas a todos los participantes del INDABA.

Antes de comenzar con las presentaciones a la cabeza del grupo IV de Medellin,
Oscar (Apellido) hizo una recapitulacion de las conclusiones del INDABA que se
desarrollé en Cali dos afios atras.

CONCLUSIONES INDABA 2003 “Ser mas para servir mejor”

En esta exposicion se hizo un recuento de los principales puntos a los que se llegd
como conclusion en el INDABA pasado. De lo mas importante por aclarar esta:

Se dijo que los grupos estan quedados en el sentido en que deben participar de al
menos dos actividades de espiritualidad ignaciana en el afio. El 73 esta bien.

Todos los grupos deben contar con un acompafiante sacerdote jesuita.
Incumplimiento del movimiento respecto al propésito de la companiia de Jesus.

Los grupos deben hacer una actividad dentro del colegio para mostrar la
representacion que tienen dentro del mismo. Medellin, Manizales, entre otros
afirman su buen desempefio en este aspecto.

Intervino el representante de la oficina Scout Interamericana. Se hace la
aclaracién que se respeta la pluralidad de credos desde que se respete la fe
catdlica. Es decir, un participante del grupo scout debe profesar y / o respetar al
catolicismo.

Intervino Mario Cortés. Dijo que el acuerdo era construir un Proyecto Educativo
scout ignaciano. La inquietud es el espacio para la presentacion de ese PESI es
muy corta. Se suponia que se iba a obtener un documento que aparte de esas
politicas se salia con un documento del INDABA ;7. La propuesta es que se
obtenga el documento. Hay uno de Medellin... El plan estratégico scout ignaciano
es diferente del PESI. Con el fin de no alterar el programa del evento la idea es
que se revise el proyecto educativo y que lo haga un grupo formado por un
representante de cada grupo.

Gabriel Holdemburg hizo una aclaracion al momento de discutir sobre las listas de
correo electronico y el uso de nuevas tecnologias y afirmé que se habla mucho de
globalizacion pero nos damos cuenta de que no funciona porque hay un elemento
humano que no puede con la tecnologia. Es bien importante que en el proyecto de



hacer una pagina web de los grupos scouts de ACODESI haya alguien que se
siente a pensar en como preparar a la gente para que utilice las herramientas de
la tecnologia. ¢Qué lado sera publico y qué lado privado? ¢Hacia quiénes van
dirigidos esos lados? ¢ Ese espacio da la oportunidad para que sea un espacio de
interaccion para los jovenes? ¢ Cual es el espacio que les vamos a dar a los nifios
para que se conozcan a través de una pagina web jesuita? ;Quién se va a
encargar del boletin mensual con toda la informacién? ; Quién en cada grupo es el
corresponsal de ese boletin? Hay que ir pensando todos esos detalles. Esto
implica que mas que tener un experto en la tecnologia el hecho es desarrollar una
experiencia como una red de comunicaciones.

Hay que ponerle atencién a la inmediatez de la accion. Es bueno <<agarrarle la
cana>> a ideas como esta pero no se puede quedar en la inmediatez de la accion
porque todo se reduce luego a las memorias. La idea es ir mas alla de un correo
electronico.

Cali tiene un hosting 1GH y 500 cuentas de correo. La gracia es que todos los
grupos participen... todo eso se canalizaria a través de Ariel.

Presentacion de los diferentes grupos scout
GRUPO 1 BERCHMANS

Son el primer grupo scout que nacié en el Valle del Cauca, [el grupo] tiene una
buena relacion con el rector, parece que ultimamente hay interés de los
muchachos a querer participar. Si bien no es la aceptacion que se quisiera, ésta
resulta siendo buena. La membresia del clan se maneja desde la universidad y
desde la presencia en el colegio a través de actividades como los campamentos.

[El rendimiento académico no es algo infalible para pertenecer al movimiento pero
es un estimulo. Parece mucho mas valioso el aporte si se hace mejores
estudiantes de aquellos que no lo son pero aun mas si se hace mejores personas
en vez de tener una tropa o manada o clan de “nerdos”.]

PASTO (Grupo 2)

Se presentaron 8 dirigentes, cada uno de los cuales explicé la formacion de sus
ramas. En general, el grupo Javeriano establecio la importancia de lograr una
integracion permanente con los directivos del colegio al cual pertenecen. Se
declaran un grupo de orientacion religiosa, que en su formacién incluye y
concientiza tanto a scouts, jefes y familias. La importancia de su prestacion se
centré6 en presentar y animar a los participantes del INDABA a participar del
proximo CANASJE, concluyeron diciendo que “Pasto y el grupo numero |l
Javeriano se llama CANASJE VII".

MEDELLIN (grupo 4)



Tiene un equipo de trabajo muy bueno para ramas mayores, en éstas sélo pueden
entrar los que han estado en tropa o han tenido un contacto directo con el grupo.
Son 8 rovers y 2 dirigentes.

Gozan de una relacion con el rector muy buena. El colegio los tiene dentro de su
presupuesto. El representante del colegio siempre los acompafia pero no tienen
acompanante jesuita por que estan muy ocupados.

Son miembros del grupo las personas que pertenezcan al colegio y que tengan
vinculos de consaguinidad. La formacion espiritual respeta mucho a la religion
catélica pero la ausencia de motivacion y de capellan hace que les falte un poco
en este sentido.

Dejaron la invitacion abierta para los 70 anos del grupo en octubre del préximo
ano.

MANIZALES

En manada cuentan con 3 dirigentes y 2 en formacion. Tienen 23 lobatos que se
reunen todos los sabados.

Mezclan los planes de adelanto para el trabajo (el nuevo y el vigjo).
La manada se aisla de las otras ramas por que no coinciden en las actividades

La tropa tiene 44 scouts, 3 jefes y 7 patrullas. Resulta valioso planear y evaluar
semestres con los guias para poder poner las actividades que ellos quieren. La
idea es <<empelicularlos>> en un cuento para animarlos dentro de los sitios de las
actividades.

Usan como herramienta un buzdén de mensajes para dar la informacion basica de
la actividad y los guias se encargan de difundir el resto de informacién. En este
sentido usan las tecnologias de la informacién para compartir diversidad de cosas
entre ellos.

Realizan fiestas en el colegio no tanto para ganar plata sino para <<mercadear>>
la tropa.

Tienen una buena relacién con el colegio por las exigencias del padre rector.
Ademas guardan una memoria fotografica de las actividades.

Poseen un grupo electronico para poner calendario, mandar mensajes y poner
fotos.

En cuanto a los aspectos por mejorar deben utilizar el nuevo plan, las guias
siempre tienen que estar jalando a los muchachos, tienen carencias economicas
para poder hacer buenas actividades y aunque los jévenes hacen el programa de



los de tropa el problema es que se van a estudiar a otras partes y frenan un
proceso.

El clan es cerrado y los rovers son personas que estan en los ultimos afos del
colegio.

4 miembros del comité del grupo pertenecen al comité de caldas regional.
YARI 25

El grupo Yari XXV establecié los puntos mas importantes de su proceso de
formacion y recalco cuales han sido las fallas de los mismos.

En su orden se aclaro que la relacion con el colegio ha sido estable y positiva; sin
embargo el grupo no cuenta con ayuda econdémica por parte del colegio.

Respecto a la filosofia de espiritualidad, el grupo tiene un claro compromiso
inculcandola en el proceso de educaciéon de sus scouts. No obstante, no se cuenta
con un capellan que acomparie a las actividades del movimiento.

El manejo del proyecto coeducativo que el grupo ha manejado ha sido establecido
anteriormente respecto al del colegio. Actualmente, el grupo esta totalmente
alineado a las directrices del San Bartolomé permitiendo el ingreso exclusivamente
a los estudiantes jesuitas.

Uno de los elementos mas representativos del grupo es el rincon scout el cual es
fruto del apoyo de uno de los padres de los miembros del movimiento y del aporte
del espacio por parte del colegio. Este rincon fue recientemente modificado en
busca de adaptar y proporcionar mejores condiciones y mayor amplitud, por la
gran cantidad de participantes en el movimiento.

Respecto a la politica externa del grupo, éste ha decidido integrar e involucrar a
todas aquellas personas que guarden relacion con el espiritu jesuita.

En conclusion, el grupo Yari 25 reconoce el proceso de formacion de sus
integrantes, como un conjunto donde todas las ramas se encuentran vinculadas y
relacionadas en un solo proyecto. Por ultimo el grupo evalua y critica el proceso de
formacion desde su clan, éste es el fruto de un proceso educativo donde se puede
determinar la evolucion de sus miembros.

JAVERIANO

Parecia que el colegio no se dejaba encontrar a la vez que el grupo scout buscaba
nexos con el colegio. Sin embargo, pudieron construir la casa scout en el colegio y
posteriormente se la quitaron, los desalojaron y los pasaron a un lugar en donde



pudieron trabajar y se volvieron a poner en buenos términos con el colegio una
vez mas. Ahora tienen muy buenas las relaciones con el colegio.

El grupo tiene una gran conciencia religiosa y han tenido eucaristias muy buenas.
Ademas tienen formas de concientizacién religiosa con los jefes y luego con la
familia.

MAYOR DE SAN BARTOLOME
Parte de un analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)
Todos sus jefes son profesionales graduados y cuentan con un sacerdote.

Lamentablemente pierden a muchos muchachos en la migracion entre ramas. El
diez por ciento de los que acaban su labor en la tropa siguen en el clan.

Es un grupo econdmicamente débil. Tampoco han aprovechado la politica de
coeducacion del colegio y desafortunadamente no hay compromiso de los padres
de familia de tropa y clan.

En cuanto a sus fortalezas cuentan con la presencia notoria de antiguos scouts y
una tradicion de 20 afios de escultismo.

Los amenaza la falta de tiempo de los dirigentes para dedicarse a los muchachos,
la poca actividad del consejo de grupo, la falta de campamentos y contacto con la
naturaleza (dos o tres campamentos al afno).

Ahora tienen nuevas oportunidades con la primaria que se abrié en el colegio que
ha facilitado la creacién de la manada. Ademas, los papas son muy activos.
También cuentan con un esquema de capacitacion brindado por la zona de
Bogota y con la adopcion de las etapas que propone la OCI.

Tienen como lema “Mejores bartolinos porque scout, mejores scouts porque
bartolinos”.

El clan se ha enfocado al servicio pero aun estan buscando la respuesta al qué es
servir. La mayoria de muchachos son universitarios y ellos se han comprometido
con la parte humana pues sus carreras estan enfocadas a eso.

En un afio quieren tener un programa enfocado al servicio.
El grupo maneja estratos 1, 2 y 3 pues no pueden manejar estratos mas altos.

Incluso se encuentran con situaciones en las que los muchachos estan trabajando
y estudiando al mismo tiempo.



Finalmente aclararon que el escultismo se tiene que ver en buenos ciudadanos y
no simplemente en muchachos que se visten de azul para salir a caminar.

Fin de las presentaciones. Posteriormente se hizo una exposicion por parte de un
dirigente de pasto.

Se necesita la preparacion de los dirigentes como primer punto. Ademas hay que
reconocer el compromiso de dependencia, es decir, reconocer la relacién
inseparable entre colegio y movimiento

No se debe perder el criterio de humildad. La visidon de utilidad no debe estar
enmarcada dentro de un criterio egoista.

Si no se ensefia con el ejemplo se percibira que ha decaido la mistica.
Lo malo y lo feo de un grupo son puntos a corregir.

Los colegios respetan el medio y sistema de formacion scout pero asimismo
reclaman compromiso y participacion de los padres de familia, los estamentos
directivos de los colegios no se basan en la participacion de padres en asambleas
aisladas.

El grupo deberia inducir a los padres de familia al movimiento a través de cursos
(como el antiguo “Flor de Lis”) para dar a entender la importancia de un grupo
scout. El grupo debe revivir la opcion de reencontrarse con los padres de familia,
ensenar qué es, como funciona, etc.

En este sentido, el grupo Javeriano ha hecho reuniones intra-jefatura (encuentros
de formacién y compromiso) y luego invitan a los padres de familia para vivir
dichas experiencias de induccidon para promocionar este tipo de acercamientos.

Si se quiere llenar las expectativas del movimiento scout se debe mantener la
relacion entre grupo-instituciones.

El grupo no se rige por los lineamientos de los colegios a los cuales pertenecen y
aqui es donde debe cuestionarse entonces si existe coincidencia entre planes de
trabajo, objetivos y filosofia Ignaciana. Si es asi si se justifica un sometimiento al
reglamento.

Por historia, tradicion y principio, los jesuitas llevan la esencia del movimiento
scout.

Hay que entablar una opcion de didlogo entre movimientos y directivas de las
diferentes instituciones para reestablecer aquellos puntos donde no hay un claro
consenso.

La filosofia de movimiento esta en permanente cambio.



Hay que pensar en si existe orgullo por portar el uniforme y se debe dar ejemplo
en este tema. Se puede perder el principio de autoridad a partir de situaciones
como estas.

El uniforme ademas de infundir afecto y pertenencia, debe infundir respeto.
La relacion grupo-familia es mucho mas directa que la de grupo colegio.

Lo que se debe hacer es aprovechar la buena comunicacion padres-colegio para
cerrar la flecha entre padres de familia y grupo y favorecer la relacion con el
colegio.

Se necesita hacer sinergia para lograr un propdsito comun; cuando se agote la
opcion de flechas de comunicacion, el grupo debe ceder algo de si para
encontrarse con el colegio a través del apoyo que se recibe de los padres de
familia. La interaccién es un conjunto pequefio pero igual cada uno cede algo de
Su espacio para lograr el objetivo.

Si vamos al colegio y reunimos al comité del grupo y le damos vida y hacemos un
compromiso nos encontramos con el propdésito de mejorar.

Aqui inicia el debate en torno a la forma de llevar el uniforme scout y las
relaciones colegio-grupo.

¢, Se acopla el movimiento a la juventud o la juventud al movimiento?

Se debe lograr una dinamica de crecimiento acoplada a la realidad generacional.
Los padres si apoyan y siguen el proceso de sus hijos, sin embargo, el promedio
de participacion de los padres es minima. Es por esto que se justifica la propuesta
de intensificar las relaciones.

Existe un compromiso voluntario de parte de la jefatura.

Pasto:

Nos damos cuenta de que el colegio no quiere que tengamos solo nifios sino que
hay que buscar a los padres de familia y no necesariamente como dirigentes o
como personas muy activas.

No es problema si esta por dentro o por fuera el uniforme. Se insiste en que se
tenga la camisa adentro para las ceremonias especiales. A lo que realmente se

refiere la pérdida del orgullo hacia el uniforme es que algunos dirigentes ocultan el
uniforme por la pena. Ese y no otro es el punto critico del uniforme.



Cali:

Los muchachos estan enmarcados en una serie de cosas que dificilmente
comprenden los jefes pero no son diferentes a los de hace 8 afios atras. Son mas
rebeldes porque tienen mas argumentos para serlo, son rebeldes porque el mundo
le ha dado las herramientas o el poder para ser rebeldes.

Sin embargo, el uniforme es uniforme y no se debe perder. Si se tiene el uniforme
mal puesto pues mejor que se lo quite. Es un trabajo que se tiene que hacer con
paciencia. Hay que buscar que las actividades scout les digan lo bueno que es
tener el uniforme puesto y BIEN puesto.

Manizales:
Los jovenes de hoy son absolutamente distintos a los de hace 10 o 20 afios.

El problema del uniforme es un problema de forma y no de fondo. Es un problema
de fondo que una persona no tenga pertenencia hacia los scout mientras que es
de forma que quiera que lo vean o no en la calle vestido de scout.

El atacar la forma y no el fondo hace que al momento de atacar el fondo se ve
como una simple cantaleta. ;Tener medias blancas me hace menos scout? No
hay que perder autoridad y credibilidad peleando por la camisa.

Bogota (Yari XXV):

Los muchachos no se dan cuenta de que ellos en los scout estan aprendiendo y
se debe aprovechar eso para ensenarles.

En la medida en que los jefes les den la misma cantaleta del colegio y la casa los
jévenes diran “esto ya no me gusta”.

De lunes a viernes tienen que estar cefiidos al uniforme y se vuelve harto que
todo un sabado les estén diciendo que debe portar estrictamente bien el uniforme.
El scout no es scout por la pafioleta por el uniforme o por otra cosa, de hecho
siempre se es scout.

Hay que unificar criterios como grupos scout ignacianos para que todos lleguen
con las mismas definiciones, los mismos criterios, etc.

Ahora, en cuanto a las actividades hay que unirse mas y si se va a tener una
pagina web pues es necesario intercambiar actividades. Seria bueno tener una
base de datos de actividades.

Padre de familia (yari):



Hay un punto que los colegios no estan teniendo en cuenta: Asi como hay una
realidad nueva para los hijos también hay una para los padres. Los padres son
una generacion <<de malas>>, primero los mandaban los papas y ahora son los
hijos y los profesores los que lo hacen.

El tema econdmico y de tiempo son temas fundamentales para tener una
participacion de los padres con el grupo. Hoy en dia los padres trabajan y tienen
actividades de extremo a extremo, la carga del colegio en tiempo es altisima y el
padre termina siendo el chofer del hijo. Hay que tener en cuenta el tema de la
realidad de los padres.

Los hijos tienen unos esquemas diferentes asi como realidades pero el colegio
esta tratando de mirar cdmo acomoda su modelo para mezclar una formacién con
disciplina a la realidad de hoy.

No podemos como grupo scout hacer lo mismo que esta tratando de hacer el
colegio. Si el muchacho siente confianza en los dirigentes esa es la mejor
herramienta para conseguir ese grado de formacion.

Si queremos que los padres se comprometan con el grupo hay que integrar a
todos los padres del colegio haciendo que conozcan qué es el grupo scout
independientemente de que sus hijos estén alli o no, y para eso es fundamental
utilizar los medios oficiales que tiene el colegio para comunicacion pues si no se
utilizan ese mensaje se pierde porque llega a un grupo muy reducido de personas.

Se asume que el padre de familia no tiene nada que aportarle al grupo y eso es
falso porque la primera fuente de informacion que requiere el grupo para saber
como manejar al hijo es el padre y viceversa.

La disciplina se ha ido perdiendo y esa disciplina es fundamental para que el
grupo scout funcione pero hay que poner normas porque sin ellas el grupo se
acaba.

El muchacho puede patalear pero eso es un costo frente al beneficio que puede
obtener. Si después de eso no le convence ese beneficio ese es el problema de
los jefes.

Falta disciplina de grupo por parte de los jefes.

Medellin:

Muchas veces los jefes no les llegan a los jovenes. A veces el joven no responde.
Hay que llevar expectativas a los muchachos.

Pasto:



Muchas de las cosas que suceden tienen que ver con la disciplina. No es tanto
aceptar sino adaptarse a la juventud y ver el espacio sin ser permisivo en muchas
cosas, eso es fundamental.

Bogota (Yari):

La juventud cambié entonces hay que conocer la juventud. Hay que comenzar a
encontrar los elementos que los identifica como cultura.

El asunto de la pertenencia empieza desde la creacion de actividades en las que
se comprometan los muchachos y las quieran, etc., por ejemplo, en el XXV, los
lobatos empiezan a identificarse con simbolos, logos, etc., no podemos seguir
aferrandonos a un uniforme y entonces debemos buscar como nos enfocamos
hacia la cultura que ellos son y la potencializamos a un futuro integrando el
método scout. Es decir, jcomo podemos hacer esas actividades mucho mas
amenas para ellos? Por ejemplo, a través de los juegos democraticos.

Los scout se pierden cuando las actividades son aburridas, repetidas, etc.
DIA 2 DOMINGO 6 DE NOVIEMBRE DE 2005
Proyecto educativo scout ignaciano.

Contexto: PESI frente al PSI son complementarios y concordantes en casi todos
sus aspectos. Hubo 2 tesis frente a la sigla. Plan Estratégico Scout Ignaciano y
Proyecto Educativo Scout Ignaciano. Se busca dar una justificacion desde el
“‘mejor scout, desde la perspectiva jesuita”

¢ Cual es la diferencia entre el proyecto educativo scout normal y el jesuita? La
idea no es cambiar el proyecto educativo scout sino agregarle las partes propias
de la Ignacianidad al mismo para darle una identidad propia al PESI.

La diferencia del grupo scout a un grupo recreativo cualquiera, es la existencia de
un proyecto educativo. Lo que se quiere es coger el proyecto educativo y la
propuesta de los jesuitas para esclarecer qué es lo que nos diferencia de otros
grupos scouts. LA ESPIRITUALIDAD IGNACIANA ES LA BASE DE LA
FORMACION JESUITA. La propuesta educativa de los scouts jesuitas debe estar
totalmente atravesada por la espiritualidad ignaciana.

El PE se compone de unas consideraciones fundamentales sobre quiénes son los
scouts pero se debe anadir que se va a complementar con el liderazgo ignaciano.
Nos diferencia que vamos a ser unos lideres a la manera de San Ignacio. Siempre
se busca que el liderazgo ignaciano corte la manera tradicional de ver a un scout.

Propdsitos anadir un desarrollo integral bajo el MAGIS, buscando la excelencia. Y
una educacion permanente siempre bajo el PPl. Siempre que se hace una
actividad educativa se ha de buscar que trascienda y contenga los cinco pasos del
PPI.



Los principios: El scout ignaciano debe transformarse en una persona que tiene
completo manejo de la humanidad ignaciana, Dios, patria, familia, escuela. La
persona debe incorporar estos principios en todos los aspectos de su vida. Es
relacion consigo mismo y con los demas pero sobre todo en todas las esferas de
la vida.

Relacién con el mundo: El scout debe caracterizarse por tener un compromiso
social de excelencia. El scout ignaciano siempre esta pensando en el servicio a los
demas-“el primero que se levanta y el ultimo que se acuesta” “el primero que
prende el fogén y el ultimo que come”-. Se aporta desde la parte social y desde el
primer momento en que un scout entra al grupo.

A través de una serie de actividades siempre se debe llegar a que la espiritualidad
nos “cruce” a todos.

Conclusiones Los ejercicios espirituales deben ser el centro que guie la parte
tedrica del método scout nuestro. Ejercicios espiritales, entendidos como los
elementos que San Ignacio nos legd y por los que distinguimos a nuestro grupo.

El liderazgo es un liderazgo de servicio, no un liderazgo cualquiera. La idea es que
el scout ignaciano sea un lider.

El humanismo, Dios, Patria y Hogar en todos los aspectos de su vida.

El scout sirve, desde que entra al grupo y lo hace en todos los aspectos de su
vida.

Las actividades scouts deben estar enmarcadas en el PPI, es decir, deben
generar un sentimiento, accion o reflexién.

Seguimiento personalizado, es decir, no tender a la generalizacion (jévenes,
muchachos, etc) sino a reconocer la individualidad de cada miembro seguimiento
personalizado acompafado de una educacién personalizada.

Estos elementos son los que nos diferencian de cualquier otro grupo scout en
Colombia y son aplicables a cualquier grupo jesuita del mundo. Sabemos para
donde vamos y qué queremos con los jovenes; ahora hay que hacer una
planeacion estratégica de grupo. ;Cémo vamos a llegar al PE?

.,Como vender o trascender la espiritualidad ignaciana?, buscando ser
progresivos:

Realizar planes estratégicos que comiencen por los objetivos terminales, luego los
objetivos intermedios. Una ingenieria regresiva. El MAGIS al aplicarse debe ser un
compromiso conciente.

Debate:



Se debe contar con la disponibilidad de animo de los rectores de la Compaiiia, la
relacion Familia, Colegio y Grupo. ACODESI encuentra necesario que se
fortalezcan los grupos scouts, y la mejor forma es fortaleciendo las voluntades y
excelencias de aquellas partes.

Mesa:

Para presentarlo a los rectores, se debe hablar en el lenguaje de la Ignacianidad,
que es éste mismo lenguaje. Las realidades de cada colegio son diferentes, pero
en forma general es necesario hacerse notar, integrarse a las actividades
estudiantiles.

Debate:

1. Los ejercicios espirituales, seran el fundamento, el punto de encuentro que nos
permite tener la dimension exacta, que sera el apoyo necesario para cada
dirigente.

2. El movimiento empezo sin pensar en los rectores, o en el punto de vista legal.
El punto cero es fortalecer las ramas, comenzamos como un grupo de jovenes y
para jovenes.

3. Los rectores son rotativos, se debe pensar en la continuidad. Y segundo, la idea
de los ejercicios espirituales ya fue propuesta, pero no se cumplié. Asi que cémo
se asegura que si va a ocurrir lo que decidamos.

4. El grupo 73 realizé los ejercicios, y se ofrecen los materiales y el método
logrado para los demas grupos. Dicho esquema es para un grupo mayor a quince
personas.

5. La actitud de los rectores no es tan grave, depende de los términos y de cdmo
se logra una buena comunicacion.

Mesa:
Cambiar la mentalidad antes del cémo.

Debate:

Salir de una crisis es saberla manejar. No se trabaja para un rector, sino con la
Compainiia de Jesus.

Y también se necesita una jefatura constante, que se rija también por dicho
proyecto.

Mesa:

Dicho proyecto para uno o dos afios permite conservar la esencia, esencia jesuita
que lleva ya unos 70 afnos en el escultismo nacional.

Concretando: se entregara un documento, que define la identidad ignaciana, para
que sea debatido en cada grupo, y del cual se espera poder relatar un proceso
para el momento del CANASJE.



Intervencion del representante de la Oficina Scout Interamericana

El scout se ve distinto y es distinto por que ve las cosas desde un punto de vista
diferente, vista que cambia el mundo. El PES y el PEI se unen en la intencion de
ser Scouts y de tener la Espiritualidad Ignaciana, pero siéndolo idéneamente. Es
una oportunidad histérica e irrepetible de dejar el mundo mejor de lo que lo
encontramos. La esperanza significa alegria lo cual es necesario para la vision
scout. Los grupos jesuitas parecen haber entendido la expectativa Mundial.

Los métodos educativos, permiten unir las areas de creacion de los Jovenes y el
Recurso Humano, es decir adultos. Lo que tiene que quedar es un entendimiento
del método

Ciclo de vida de un adulto en el Movimiento Scout
Respecto al ciclo de vida del adulto se considera en tres procesos

* Busqueda y seleccion:

- Revisién de las tareas que corresponde desempenar a los dirigentes.

- Determinacion de cargos y descripcion de funciones y definicion de perfiles
ideales (competencias personales y funcionales)

- Analisis del estado actual y deteccion de necesidades de recursos humanos.

- Identificacién de fuentes que pudieran proveer los recursos humanos necesarios.
- Promocion del Movimiento en las fuentes identificadas.

- Acciones individuales de captacion: busqueda, calificacidn de candidatos
potenciales, y entrevistas con las personas mas aptas.

* Nombramiento:

- Acuerdo de compromiso mutuo entre la persona y la asociacion (funciones y
relaciones, necesidades de la persona, metas, plazos, sistema de evaluacion,
apoyo, disefo del Plan Personal de Formacion), formalizacion del nombramiento o
contrato (términos legales, documentos, certificados), y orientacion basica a la
persona nombrada (induccién).

* Integracion:
- Presentacion ante el personal con que debera interactuar, acogida, e inicio del
desempefio por un plazo determinado y periodo de prueba y familiarizacion.

* Desempeno:
- Desarrollo de la tarea o funcién para la que la persona fue nombrada.

* Formacion:
- Entrega de informacién general sobre el Movimiento y especifica sobre la tarea o
funcion.



- Aprendizaje y desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes necesarias
para el desempefo exitoso en la tarea o funcién.
- Desarrollo y crecimiento como persona y como lider.

* Apoyo en la tarea:

- Acompanamiento inicial durante la familiarizacién con la funcion.

- Acompanamiento periddico y orientaciéon permanente sobre la tarea en direccién
a las metas.

- Estimulo e incentivo.

- Disponibilidad constante de oportunidades de actualizacion y desarrollo

e Evaluacion:

- Apreciacion de los logros como resultado del desempefio.

- Determinacién de acciones correctoras o de reconocimiento.
- Decision para el futuro

* Renovacion:
- Confirmacion de la persona en su actual puesto o cargo por un nuevo periodo.

* Reubicacion:
- Traslado de la persona a otra tarea o funcién.

* Retiro:
- Alejamiento de la persona de funciones activas en el Movimiento.

* Reconocimiento:
- Agradecimiento, recompensa y/o distincion a la persona por la tarea
desempenada.

En general el proceso de captacion se define como la posicidon activa, en la cual se
sale en busca de aquél que necesitamos reconociendo en este proceso la
disposicion y competitividad del dirigente.

Cuando se inicia un proceso de nombramiento, el dirigente entra a comprometerse
con un cargo especifico. Entonces 4, cual es el perfil de cada cargo de la Dirigencia
Jesuita? En la integracién debe estar el proceso de induccion necesario que hace
sentir que entra en un grupo agradable. Entonces si entra en accion, pero la
responsabilidad comienza a ir en aumento, hasta que se adquiere un desempefio
fluido.

Paralelo a esto debe ir el proceso de formacion, de tipo permanente, que no
termina. Que al tiempo se evalua su desempefio y alimenta un proceso especifico
para el mejor desempefo de esa persona, o la personalizacion del sistema de
formacion.

¢ De que depende la designacién de dirigentes?
Del perfil del dirigente, el tiempo de prueba y otras necesidades generalmente
quedan fuera de la norma.



Fuentes para la captacion de dirigentes:

1. Entablar lazos de comunicacion entre rovers de ciudades grandes y
pequefas.
2. Captacién de padres de familia.

Tener un paz y salvo de los dirigentes nuevos que entran.

Se puede captar dirigentes siempre bajo la consigna de la motivacion, por minima
que sea. Esto para tener una vision positiva y agradable del grupo al que
pertenece.

Asegurar herramientas de comunicacion entre el grupo y los dirigentes, para que
la informacién sea constante.

Buscar en distintos grupos humanos, personas con perfiles aptos para integrar el
cuerpo de dirigentes. “Ningun jefe bueno estara un sabado desocupado, el mejor
esta desarrollando alguna actividad guiada por su liderazgo”

El seguimiento trata de las cuatro erres (RRRR).
Al final de afno se realiza una evaluacion, en la cual se dan opciones de cambio
como el cambio de seccidn, el retiro, etc. Son estas cuatro opciones:

Renovacion - Reubicacion - Retiro - Reconocimiento

¢ Qué hace un clan teniendo Rovers que tienen espiritu de ser dirigentes, pero aun
no la preparacion?

Dependiendo de las circunstancias, como el crecimiento de un grupo o en el caso
de que se desee fortalecer otro grupo, es decir llevar pioneros a otra unidad.

El reto es que los muchachos logren ese pensamiento misionero de ir a sembrar
en otro grupo, pero el perfil es lo que determina la captacién, y es la busqueda
astuta la que encuentra al mejor dirigente.

La formacion, a nivel Interamericano. Tradicionalmente el dirigente recibia una
capacitaciéon al momento de hacer el curso de insignia de madera, el tutor era
desconocido, lo cual impedia una asesoria personal. Asi pues ahora se busca
una evaluacion y una asesoria constante.

¢, Cuando se habla de estrategia de recursos humanos a que se refiere?
Es un proceso que involucra elementos de un buen dirigente dentro del buen

proceso del grupo en las necesidades del grupo. Teniendo en cuenta tres
elementos principales: Formacion, captacion y seguimiento.



Del pensamiento magico de la formacién, pasar a una politica integral de
recursos humanos, que involucre los tres elementos y no solo el de
formacion, y dos areas transversales: Motivacion y comunicacion.

Se afade que debe haber oportunidades para la capacitacion y perspectivas a

futuro.

¢En qué lineas debe estar dirigido el trabajo en recursos humanos?

Operativa

Gestidon = Administrativo dentro del grupo
Labor de acompafamiento.

Pedagdgico

Social

Espiritual

Liderazgo

Proyeccion nacional.

Hacer énfasis en el perfil del dirigente. Sugerido por la OSI. Es importante formar a
los dirigentes en la Ignacianidad.

¢, Cuadles deben ser los pasos a seguir para lograr una efectiva captacion?

Diagnéstico del grupo en donde se necesita ubicar a los nuevos dirigentes.
Definicién de perfiles, para cada una de las ramas y necesidades.
Estrategia de busqueda y seleccidon de dirigentes (¢a quiénes vamos a
llegar?).

Método para llegar a ese grupo objetivo.

Proceso de evaluacién para saber si esos dirigentes satisfacen las
necesidades.

Que se entiende por competencia?

Conjunto de habilidades, y aptitudes potencializadas para desarrollar una
labor

Saber hacer, Saber ser, Saber.

Las competencias deben ser especificas de acuerdo o referente a un
ambito.

Es el encuentro entre las necesidades a las que responden las
competencias y el componente educativo-formativo.

Las competencias hacen un movimiento del conocimiento, evaluado en la
accion.

Que ventajas tiene un sistema de formacion para dirigentes por médulos?



e No es repetitivo, ya que no se redunda en aspectos de los que ya puede
disponer el dirigente, y especifico, ya que se aprende lo que se debe
aprender.

e Permite identificar vacios especificos en la formacién de dirigentes.

e Personaliza la formacion.

e Permite una real evaluacion de las capacidades y competencias del
dirigente, dentro de un campo palpable de accion, y bajo el
acompanamiento de un asesor que le permita de desarrollar de forma
efectiva su formacion.

e Flexibilidad para el cumplimiento de los mddulos que pueden aprenderse
desde distintos ambitos.

¢, Cual es el papel del asesor personal?
Acompafiamiento en el desarrollo del scout, asi como la incorporacion de un factor
que estimule la formacion, sin que esta se convierta en una imposicion.
Requisitos:

e Convenir un proceso personal.

e Apoyo en la practica y apoyo técnico.

La consecucion de un asesor externo podria facilitar el logro de las metas de los
modulos. Un asesor, ya sea externo o interno debe: evaluar, homologar y valorar.

Profundizacion en captacion:
Captacion como estrategia:

e Somos los que salimos a buscar a los que necesitamos.

e Se entiende como una tarea preventiva no a nivel del POR o del reglamento
sino a nivel de la cultura organizacional (asi hacemos las cosas aqui), es
decir, yo no tengo que esperar a que exista la vacante sino que hay que
empezar a captar dirigentes desde ya.

e Debe haber una capacidad de reaccionar ante las vacantes no esperadas.

e Como estrategia, mantiene un caracter permanente aunque renovando sus
acciones.

Todo dirigente debe conocer la misién del movimiento scout. Esta es UNIVERSAL
mientras que la vision puede variar.

Diagnéstico interno y analisis del entorno:



Se miden las fuentes de recursos humanos, demandas de la sociedad, segmentos
de poblacidén a los que llega el movimiento, entre otros. Estos son elementos
fundamentales para hacer dicho analisis del entorno.

Luego de saber vision, misién y diagndstico de lo que soy y lo que me rodea
entonces puedo definir los objetivos de a donde quiero llegar. ¢ Cuantos dirigentes
quiero captar? Entonces debo decidir cuantas vacantes debo llenar ya. En qué
niveles de la estructura y para qué cargos? ;Como se distribuye territorialmente
esta captacion? ;Qué tan preparados estan los responsables de realizar el
proceso de captacidn? ;Qué apoyos o cambios se requieren en otras areas
estratégicas para favorecer la captacién?

Objetivos estratégicos:

Consideracioén sistémica de la estructura, relacion del movimiento con su entorno,
todo lo que se haga en términos de definir una estrategia determinada, se debe
entender que ha de afectar otros sectores. Se debe seguir un proceso, a través de
un mapa de necesidades.

Se deben definir los recursos con los que se ha de plantear una estrategia.

- campafia de imagen-orientacion especifica para que exista una sensibilizacion
del proyecto a crear.

- deteccion de necesidades

- revision de las tareas de los dirigentes.

- determinacion de cargos.

- analisis del estado actual y deteccion de necesidades.

Captaciéon como proceso:

Hay que identificar fuentes, promocionar el movimiento scout dentro de estas
fuentes y tomar acciones individuales de captacion y seleccion de acuerdo al
perfil. La captacion SIEMPRE termina en una relacion persona-persona. Siempre
el dirigente que entra, lo hace por un amigo. No se habla de estrategia sino de
TACTICA. Hay que ser astutos y agresivos para llevar a cabo la captacion.

Cierre de recursos humanos.
PROGRAMA DE JOVENES

¢, Cuales son los paradigmas con los que se ha venido trabajando el programa de
jévenes?

Se distinguia en principio una formacién del scout en las areas de conocimiento
planteadas por la organizacién, con un plan de adelanto establecido, en donde se
marcaban metas de forma general y no personalizada, sin la participacion de los
jévenes para plantear los lineamientos de su linea de accion. En la actualidad se
hace énfasis en la personalidad del individuo como punto de partida para el
desarrollo formativo, sin un plan adelanto fijo, con la suficiente flexibilidad para



abarcar distintas areas como la corporalidad, espiritualidad, afectividad etc., con
objetivos articulados entre si, dialogados y acordados por los jovenes, que
permitan una continuidad en los procesos de formacién, que eviten la desercién
entre cada una de las ramas.

e En cuanto al tema de los adelantos, no debe tenerse unicamente en cuenta
la edad biolégica para asignar los adelantos, también es preciso asumir la
edad mental como un patron de evaluacion. ¢Pero como medir la edad
mental?

e En efecto una de las prioridades del paradigma actual educacional, hace
énfasis en la participacién de los jovenes dentro de la planeacién tanto de
actividades como de los objetivos mismos que éstas deben alcanzar.

e La participaciéon en el movimiento y su correspondiente compromiso, mas
que una obligacion debe ser una opcion personal, como un reto y
responsabilidad que el joven decida asumir.

Sistemas de programal/analisis de grupos/socializacion
¢, Como esta la implementacion del programa scout en los diferentes grupos?

La explicacion a esta pregunta se desarrollé a través de la division tematica en
ocho diferentes grupos. Las observaciones que se lograron fueron:

Marco Simbdlico

El marco simbdlico enriquece la vida de grupo en la medida que le brinda
identidad independientemente del lugar fisico donde las personas realicen sus
actividades. Ademas este elemento logra que tanto los intereses de jovenes y
dirigentes puedan integrar diferentes puntos de vista, aportando ideas que pongan
en comun ambas posiciones. Todo esto concluye en la mutua aceptacion de ideas
y propuestas a realizar, a su vez, la identificacion de un claro compromiso hacia el
desarrollo de actividades, que buscan fortalecer el crecimiento de los integrantes
del movimiento scout.

Vida de Grupo

Se realiza una separacion sistematica de lo que un movimiento contiene como
proceso educativo. Por un lado, se reconoce que el material primario, identificado
como entradas son aquéllos jévenes y adultos, que a la luz del programa y
actividades scouts se orientan a la incorporacion del método scout en sus vidas. El
reflejo de este método es la aplicacién de valores aprehendidos en un espacio
educativo no frontal, intergeneracional, por tanto, dinamico.

Por otro lado, el movimiento tiene una salida, vista desde una relacién cronoldégica,
de crecimiento e incorporacién de ensefianzas scouts las cuales se reflejan en
mejores ciudadanos otorgados a la sociedad.

Ley y promesa



Tanto la ley como la promesa deben ser incorporadas coherentemente en
actividades y el método scout. La asimilacion de ambos elementos, se
estableceran como pilar de la apropiacién de una cultura de valores que aporta las
bases para la integracion de los jovenes.

Areas de crecimiento y los objetivos educativos

El principal objetivo es buscar mejores ciudadanos, sin embargo, se quiere
trascender hacia formar personas “felices”.El scout puede no entender como llegar
a lograr los objetivos, pero con la ayuda de dirigentes y demas colaboradores
dentro del proceso de un scout, se puede lograr integrar los deseos e ideales de
un joven con los del movimiento scout. En conclusién el papel de la propuesta
educativa: generar integracion de procesos.

Proceso de evaluacion personal

Ubicar tanto a jovenes como dirigentes en el proceso donde se ubica cada uno

El crecimiento se evalua por observacion y se realiza durante todo el proceso mas
alla de la critica de actividades rutinarias.

Sociedad de jovenes

Es una herramienta de experimentacion de las situaciones futuras en sociedad.
Este se basa en sistema de equipos: relacién de grupos naturales que son fruto de
intereses compartidos y buscan generar pertenencia, relaciones profundas entre
individuos, roles especificos, entre otros, donde se fortalece la pertenencia y el
sentido de responsabilidad.

El aprendizaje por la accién

Las actividades son fundamentales porque los jovenes aprenden haciendo, son
formas de incorporar actitudes, valores determinados. Las actividades se pueden
dividir en fijas y variables. Las actividades fijas estan establecidas para el logro de
objetivos contenidos en un programa de clan. Las actividades variables,
responden a los intereses de los integrantes del clan. La relacién entre ambas
contribuye al equilibrio entre deseos y reglas dentro de un clan. Su relacion logra
que se realice un analisis critico a los ciclo de programa. El resultado toda
actividad es la experiencia.

No existe relacion directa entre actividades y objetivos. Lo ideales seria lograr que
desde los objetivos se planeen las actividades. Ahora bien, las actividades
contribuyen al desarrollo de objetivos, lleva a la adquisicién de experiencias, y se
constituyen en el medio para alcanzar los diferentes objetivos.

Ciclo de programa

La vida de grupo es todo lo que pasa en la unidad (mistica, campamentos,
actividades en sitio de trabajo, etc); el ciclo de programa se entiende en cédmo se
realizan estas actividades en un sitio determinado. La definicion de los ciclos de
programa depende de:

Los organismos de gobierno, la experiencia de la unidad, la realidad, la situacién
actual de la unidad.



La ventaja de los grupos del INDABA respecto a la programacion de actividades
se encuentra en su enfoque Jesuita que brinda elementos basicos para la buena
estructuracién de los ciclos de programa.

DIiA 3 LUNES 7 DE NOVIEMBRE DE 2005

Intervencién del Padre JULIO JIMENEZ S.J. Rector del Colegio San Bartolomé de
la Merced

El Padre Julio Jiménez inicié su intervencién diciendo que no iba realizar el
tradicional saludo protocolario de Rector a los participantes, sino por el contrario
iba a agradecer muy especialmente a los organizadores del evento que en un
maraténica esfuerzo tomaron el liderazgo y llevaron a cabo este Indaba Jesuita.
Igualmente saludo a todos los participantes en nombre del Colegio, manifestando
su agrado de poder ser anfitrion de este evento. Posteriormente realizo una
reflexion a partir del canto en la que participd muy alegremente cada uno de los
asistentes. Para finalizar hizo alusion al pasado Indaba de CLAI en el cual observo
con muchisimo agrado y sorpresa que el Proyecto Educativo Scout era muy
cercano al Proyecto Educativo de la Companiia de Jesus, lo que junto con lo que
habia hablado con el Padre Conejo en Cali, le ayudo a ver que los scouts no son
una rueda suelta dentro de los colegios d e a Compania y sobre todo que no se
debia quitar el apoyo a estos, puesto que esta era la tendencia entre los rectores d
Colegios. Finalmente reiter6 el apoyo al grupo scout dentro de la propuesta
educativa del colegio y finalizé con otra reflexion cantada para los participantes.
Antes de que saliera Julio intervino Gabriel Oldemburg quién en nombre de la
Oficina Scout Mundial atardecioé este apoyo e hizo énfasis en la oportunidad que
nos daba Jesus de poder tener estas coincidencias entre Jesuitas y Scouts que
ayudaran en la formacion de los jovenes de los colegios hasta un punto que no
nos imaginamos.

COMUNICACIONES
Técnicamente se pretende tener un sitio web oficial para comunicarse.

Para esto se necesita formar una base de datos con los correos electrénicos de
los jefes para poder construir una lista de distribucion. La idea inicial es formar una
sola para todos y después una de los jefes de manada, una de los de tropa y una
de los de clan. Es decir por ahora la idea es crear una temporal para después
crear una direccion propia.

El sitio web inicialmente va a estar a cargo de los de pasto y después de cali bajo
un dominio propio; en la pagina va a estar la informaciéon sobre el Canasje y
después se va arreglando todo respecto a las ideas que tengan los otros grupos.



La idea es que a comienzos de diciembre ya se pueda entrar al sitio web vy
encontrar informacién sobre en CANASJE.

Dentro del sitio solo puede haber cosas que tengan que ver estrictamente con el
tema.

En la pagina puede haber subdominios y unos puedes estar abiertos a todo el que
entre mientras que otros pueden estar restringidos.

Se definié un doliente en cada grupo para poder estar en contacto y que todo
salga bien. Es importante que todos Ilos representantes tengan una
retroalimentacion permanente para poder corregir y felicitar.



